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La Compagnia di San PaoloLa Compagnia di San Paolo
oggi oggi èè::

•• una fondazione exuna fondazione ex--bancariabancaria

•• di diritto privatodi diritto privato

•• con piena autonomia statutaria e gestionalecon piena autonomia statutaria e gestionale

•• con un patrimonio di con un patrimonio di €€ 9,1 miliardi9,1 miliardi (a fine 2006) (a fine 2006) ee

•• stanziamenti per stanziamenti per €€ 616,7 milioni616,7 milioni dal 2002 al 2006dal 2002 al 2006
((€€ 690,5 milioni inclusi i Fondi per il Volontariato)690,5 milioni inclusi i Fondi per il Volontariato)

•• che ha dato vita a un che ha dato vita a un gruppo gruppo non non profitprofit



•• Consiglio GeneraleConsiglio Generale (21 membri)(21 membri)

•• Comitato di GestioneComitato di Gestione (7 membri)(7 membri)

•• PresidentePresidente
•• Segretario Generale Segretario Generale 
•• Collegio dei RevisoriCollegio dei Revisori
•• La La strutturastruttura èè composta da circa composta da circa 80 persone80 persone

Organi e staff della CompagniaOrgani e staff della Compagnia



Come opera la CompagniaCome opera la Compagnia
Il Il ““gruppo gruppo non non profitprofit ”” come modello come modello ““mistomisto””

GrantGrant--makingmaking
•• ProgettiProgetti
•• Sostegno attivitSostegno attivitàà istituzionaleistituzionale
•• (Fondazioni comunitarie)(Fondazioni comunitarie)

OperatingOperating
•• Enti strumentaliEnti strumentali
•• Progetti interniProgetti interni

GrantGrant--makingmaking
““proattivoproattivo””
ProgrammiProgrammi
BandiBandi
ConvenzioniConvenzioni
Progetti a reteProgetti a rete



•• Ricerca scientifica, economica e giuridicaRicerca scientifica, economica e giuridica

•• IstruzioneIstruzione

•• ArteArte

•• Beni e attivitBeni e attivitàà culturaliculturali

•• SanitSanitàà

•• Assistenza alle categorie sociali deboliAssistenza alle categorie sociali deboli

I settori dI settori d’’interventointervento



Gli enti strumentaliGli enti strumentali

•• Fondazione per la ScuolaFondazione per la Scuola
www.fondazionescuola.itwww.fondazionescuola.it

•• Fondazione per lFondazione per l’’ArteArte
www.fondazionearte.itwww.fondazionearte.it

•• Ufficio PioUfficio Pio
www.ufficiopio.torino.itwww.ufficiopio.torino.it

•• Fondazione Collegio Carlo AlbertoFondazione Collegio Carlo Alberto
www.carloalberto.orgwww.carloalberto.org

•• Istituto Superiore Mario Istituto Superiore Mario BoellaBoella
www.ismb.it www.ismb.it 

•• SiTI SiTI –– Istituto Superiore sui Sistemi Territoriali per lIstituto Superiore sui Sistemi Territoriali per l’’InnovazioneInnovazione
www.siti.polito.itwww.siti.polito.it

•• HumanHuman GeneticsGenetics FoundationFoundation ((HuGeFHuGeF) ) –– TorinoTorino



I I ““ProgrammiProgrammi”” pluriennalipluriennali

““Un programma, anche di durata pluriennale, Un programma, anche di durata pluriennale, èè
un insieme coordinato e integrato di azioni un insieme coordinato e integrato di azioni 

volte al conseguimento di uno o pivolte al conseguimento di uno o piùù obiettivi obiettivi 
coerenti con le finalitcoerenti con le finalitàà e la sfera di attivite la sfera di attivitàà della della 

Compagnia, anche di natura intersettorialeCompagnia, anche di natura intersettoriale””

ProgrammaProgramma MuseiMusei

ProgrammaProgramma Oncologia Oncologia (2001(2001--2004: 2004: €€ 51,2m)51,2m)

ProgrammaProgramma NeuroscienzeNeuroscienze

ProgrammaProgramma HousingHousing



Stanziamenti nel 2006Stanziamenti nel 2006

100,0148.500.000100,0880Totale

9,414.000.0000,65Progetti intersettoriali

19,529.000.00020,9184Assistenza

10,816.000.0003,934Sanità

10,315.200.00027,3240Beni e attività culturali

18,527.500.00018,3162Arte

10,916.200.0008,575Istruzione

20,630.600.00020,5180Ricerca

%ammontare%stanziamentiSettore



Ripartizione stanziamenti 2006Ripartizione stanziamenti 2006
per classe dimensionaleper classe dimensionale

100,0148.500.000100,0880Totale

53,579.375.9325,347> 500.000

38,457.077.87843,638450.000 ≥ 500.000

8,112.046.19051,14490 ≥ 50.000

%Ammontare%Numero
stanziamenti

Classe
dimensionale



Ripartizione territorialeRipartizione territoriale
degli stanziamenti 2006degli stanziamenti 2006

880

20

220

124

516

Stanziamenti

100,0148.500.000Totale

1,52.253.000Estero

18,527.454.240Altre regioni

5,27.787.300Altre province Piemonte

74,8111.005.460Torino e provincia

%AmmontareArea geografica



Programmazione strategicaProgrammazione strategica
della Compagniadella Compagnia

•• Linee a medio termineLinee a medio termine
–– Prospettive dProspettive d’’intervento a medio termine 1997intervento a medio termine 1997--20002000

–– Documento programmatico pluriennale 2001Documento programmatico pluriennale 2001--20042004

–– Documento programmatico pluriennale 2005Documento programmatico pluriennale 2005--20082008
((Contesto /obiettivi /strategie e ambiti di interventoContesto /obiettivi /strategie e ambiti di intervento))

•• Linee annualiLinee annuali
–– Documento programmatico previsionaleDocumento programmatico previsionale



Linee Programmatiche 2007Linee Programmatiche 2007
Ricerca scientifica, economica e giuridicaRicerca scientifica, economica e giuridica

•• Aree tematiche / filoniAree tematiche / filoni

Centri di eccellenzaCentri di eccellenza
scientifici e tecnologiciscientifici e tecnologici
Diffusione della cultura scientificaDiffusione della cultura scientifica
Studi economici e politiche Studi economici e politiche 
pubblichepubbliche
Integrazione europea e relazioni Integrazione europea e relazioni 
internazionaliinternazionali

–– societsocietàà civile e istituzioni europeecivile e istituzioni europee
–– ruolo internazionale dellruolo internazionale dell’’EuropaEuropa
–– diritti umani e sviluppodiritti umani e sviluppo
–– il polo ONU a Torinoil polo ONU a Torino

•• Enti strumentaliEnti strumentali

–– Istituto Mario BoellaIstituto Mario Boella
–– Collegio Carlo AlbertoCollegio Carlo Alberto
–– SiTISiTI
–– ((HuGeFHuGeF))



ReportisticaReportistica e e accountabilityaccountability

DallDall’’esercizio 1996:esercizio 1996:

•• Bilancio di missioneBilancio di missione
•• Relazione economicoRelazione economico--finanziariafinanziaria

•• Rapporto annuale Rapporto annuale (in italiano e in inglese)(in italiano e in inglese)

•• www.compagnia.torino.itwww.compagnia.torino.it



Uno sguardo sul futuroUno sguardo sul futuro
sfide internesfide interne

•• GovernanceGovernance del gruppo del gruppo non non profitprofit

•• coerenza linee / attivitcoerenza linee / attivitàà / struttura/ struttura

•• ““cooperazione orizzontalecooperazione orizzontale”” nel grupponel gruppo

•• valutazione come fonte di apprendimentovalutazione come fonte di apprendimento

•• valorizzazione delle risorse umanevalorizzazione delle risorse umane



Uno sguardo sul futuroUno sguardo sul futuro
sfide esternesfide esterne

•• Legittimazione come attore del pluralismo sociale Legittimazione come attore del pluralismo sociale 

•• ““soggetti dellsoggetti dell’’organizzazione delle libertorganizzazione delle libertàà socialisociali””

•• capacitcapacitàà di essere una di essere una ““fondazione europeafondazione europea””

•• bilanciamento continuitbilanciamento continuitàà / innovazione / innovazione 

•• lavorare sui fattori lavorare sui fattori prepre--competitivicompetitivi dello sviluppodello sviluppo
((capitale umanocapitale umano / / qualitqualitàà della vitadella vita / / inclusione socialeinclusione sociale))


